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Cuvant inainte la 101 - ,,Program de formare transformational printr-o abordare blended”

Obiectivul general al proiectului E+ ,invitarea in format blended” este dezvoltarea competentelor
formatorilor, profesorilor si educatorilor care lucreaza in domeniile socio-educationale pentru a incuraja si
sprijini o tranzitie catre o abordare de formare-invatare blended.

in zilele noastre, transformarea digitald este consideratd una dintre cele mai importante provocéri cu
care se confrunta societatile contemporane, dar, dupa cum se stie, tehnologia nu este neutra siimplica anumite
riscuri, provocari si oportunititi de analizat, inteles si reflectat asupra lor. Tn calitate de formatori —in special
in domeniile cetdteniei active si drepturilor omului — este important sa luam in considerare consecintele pe
care aceasta transformare si provocarile sale le aduc proceselor democratice si drepturilor omului.

n acest cadru, scopul proiectului este de a reflecta asupra abordérilor actuale ale formérii si invatérii
si de a adapta programele de formare existente prin abordarea blended, combindnd modul de invatare fata
in fata si cel Tn online. Pentru a atinge obiectivul descris, proiectul prevede, printre altele, 2(doud) Produse
Intelectuale (10) dedicate in mod specific Formarii de Formatori (TOT) care se concentreaza pe dezvoltarea
competentelor de cetdtenie globala si promovarea drepturilor omului, integrand abordarea lor in format
blended.




Aceste Produse Intelectuale sunt concepute dupa cum urmeaza:

- 101 - Program de formare transformational printr-o abordare blended;

- 102 a) Manual de formare pentru TOT si b) Setul de instrumente de formare pentru TOT (Toolkit).

Rezultatele intelectuale propun o cale de reflectie asupra design-ului, livrarii si evaluarii experientelor
de formare blended concepute ca procese de transformare in conformitate cu viziunea si misiunea Educatiei
pentru Cetatenia Activa (GCE) si Educatiei pentru Drepturile Omului (HRE).

Acestea functioneaza ca un set integrat de instrumente conceptuale si operationale a caror asteptare
este sa sprijine formatorii implicati in formarile de tip TOT prin integrarea unei abordari blended in procesul de
formare-invatare, insotindu-i pe masura ce regandesc procesul de design a instruirii (metoda si instrumente),
integrand elemente digitale (perspectiva, instrumente, tehnologii) .
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“Programa de formare consta intr-o declaratie de scopuri si obiective, de continut in termeni de cunostinte teoretice,
abilitdti practice de dobdndit, atitudine fatd de muncd si materiale suport necesare pentru a fi utilizate in
prezentarea sa.”

(UNESCO, UNEVOC, 1993, p. 3)

(1) TITLUL PROGRAMEI DE FORMARE
Formaretransformationala printr-o abordare blended. O propunere de formare a formatorilor

(2) CONTEXT SI VIZIUNE

Tn ultimele decenii, educatia pentru cetdtenie si drepturile omului si-a asumat un rol din ce in ce mai
important atat in educatia formalad, cat si in cea non-formala. Institutiile si organizatiile societatii civile din
comunitatea internationald considera ca este imperativ ca noile generatii sa invete sa fie cetateni ai lumii si sa
devina constiente de provocarile globale si de consecintele acestora. Din acest motiv, competentele legate de
aceste domenii de Tnvatare sunt din ce in ce mai integrate in invatamantul scolar si general.

De-a lungul timpului, aceste domenii educationale au fost adesea considerate inovative in procesele
de formare si modele de invatare, deoarece sunt deschise dialogului cu schimbarile globale si locale si li se
cere sa faca fata provocarilor care afecteaza societatile noastre contemporane (cum ar fi extremismul violent,
populismul, fluxurile migrationale, schimbarile climatice etc...).

Astazi, transformarea digitala este consideratda una dintre cele mai importante provocari cu care
trebuie sa se confrunte societatile contemporane pentru a construi o societate mai justa si a preveni cresterea
inegalitatii sociale. Transformarea digitald, intr-adevar, este un proces in curs care are un impact asupra
prezentului si viitorului sferelor individuale si colective, private si publice.

in calitate de formatori - in special in domeniile cetiteniei active si drepturilor omului - este important
sa luam in considerare consecintele pe care aceasta transformare le aduce pentru procesele democratice si
drepturile de acces. Dupa cum se stie, tehnologia nu este neutra si are riscuri, provocari si oportunitati de
analizat, inteles si reflectat. Competentele digitale ar trebui sa faca parte din competentele civice pentru
generatiile prezente si viitoare. Aceste competente pot fi imbunatatite si consolidate printr-o utilizare etica si
adecvata a tehnologiei si a digitalului insusi ca mediu de invatare. Tehnologia ar putea fi considerata un mijloc
pentru oportunitati de invatare mai atractive pentru toti, dacd este integrata cu metode analogice de formare
si de Tnvatare.

Jinvdtarea, predarea si formarea in format blended” sunt acele actiuni in care atat aborddrile si
metodele digitale, cat si cele analogice sunt prezente in acelasi proces de formare si sunt imbinate in functie
de obiectivele specifice si rezultatele asteptate ale formarii, facandu-le pe acestea din urma mai incluzive
si mai participative. Cu alte cuvinte, dimensiunea ,blended” ,este menitda sa imbunatateasca invatarea,
predarea si formarea, nu doar sd o continue prin mijloace digitale” (DARE ,Education and Learning”, 2020).
Pentru a atinge acest obiectiv, perspectivele digitale si analogice trebuie luate in considerare si integrate Tnca
de la primii pasi ai proiectarii unui proces de formare.

n acest context, cursul propune o cale de reflectie despre proiectarea, livrarea si evaluarea experientelor
de formare blended concepute ca procese de transformare in conformitate cu viziunea si misiunea educatiei
pentru cetdtenia activa si drepturile omului.

(3) GRUPUL TINTA SI NEVOILE DE INVATARE
Programa de formare TOT se adreseaza unui grup international de aproximativ 20 de formatori cu
trecut si experiente diferite in formarea adultilor sau a altor figuri educationale - atat in educatia formala, cat



si non-formala - in design-ul, livrarea si evaluarea proceselor si activitatilor de formare, care lucreaza deja (sau
intentioneaza sa lucreze) la dezvoltarea competentelor in sfera cetdteniei active si promovarea drepturilor
omului si care urmaresc sa-si integreze abordarea catre o perspectivd de formare blended (adica digital si
analogic). Sunt necesare cunostinte de baza despre procesele de formare si/sau experienta in formare.

Au fost efectuate evaluari specifice si directionate ale nevoilor de formare pentru a mapa perceptiile,
competentele si asteptarile grupului tinta asteptat. Un sentiment general de teama si nepregatire a aparut
in ceea ce priveste perceptia ,digitalului” (abordarea, scopul, ,lumea”), formatorii intrebandu-se despre
utilitate, sens, efecte, dezvoltarea digitala in viitor, riscuri...

Au fost identificate diferite nevoi de invatare:

¢ Despre dimensiunea digitala si/sau blended: nevoia de a schimba perspectiva, de a ,valorifica” si de
a recunoaste potentialul digitalului (,,de ce continuam sa folosim instrumentele digitale daca nu mai
exista o pandemie?), de a fiincurajat, de a-si aprofunda cunostintele (de baza) despre instrumentele
digitale, resursele si modul de utilizare a acestora.

e Despre procesul de formare (design-ul, livrarea si evaluarea formarii): necesitatea unei revizuiri
generale sau a credrii unei imagini de ansamblu a procesului de formare, in special a etapei de
design.

¢ Despre legatura dintre formare si digital: nevoia de a intelege cum se pot imbina cele doua medii,
cum se creaza propriul drum, de a cladi intelegerea asupra schimbarii rolulului unei persoane
(formator, facilitator, profesor sau educator).

(4) SCHITA PROGRAMA DE FORMARE

(4.1) Scopul formarii

Programul de formare va explora modul in care un cadru de invatare blended poate fi utilizat pentru a
imbunatati - GCE si HRE - Tn privinta formarii si predarii. Prin urmare, intentioneaza sa promoveze dimensiunea
incluzivd a proceselor de formare concepute si furnizate in contexte educationale formale si informale, n
conformitate cu abordarea GCE si, Tn acelasi timp, promoveaza profesionalizarea serviciilor de formare oferite
de experti si agentii de formare.

intr-adevar, in loc s& fie deosebit de utild pentru a acoperi situatiile critice in care formarea-invitarea
ytraditionald” este blocata (de exemplu, in timpul pandemiei, cand invatarea digitala si la distanta a ajutat
la atingerea obiectivelor de formare care altfel ar fi fost ratate), abordarea blended a proceselor de formare
este deosebit de utila in Tmbinarea mediilor de invatare, a mijloacelor si a instrumentelor, raspunzand astfel
diferitelor competente, stiluri si nevoi de invitare. in acest sens, se presupune c3 abordarea blended este in
concordanta cu metodologia, continutul si abordarea formarii si invatarii promovate de GCE.

(4.2) Obiectivele formarii

Programul de formare (TOT) isi propune sa sprijine participantii prin integrarea unei abordari blended
in procesul de formare-invdtare (de la primele ipoteze pana la evaluare si feedback) si insotirea acestora
in timp ce regandesc procesul de design a formarii (metoda si instrumente) integrat cu elemente digitale
(instrumente, tehnologii). In acest fel, lucrul asupra ,, problemei abordérii blended” va oferi oportunitatea de
a lucra direct pe acele competente legate de procesul de design a instruirii.

in special, curriculum-ul este destinat s:

-> sprijine siimplementeze competentele in design-ul proceselor de formare cu o abordare blended si

transformational3;

—-> dezvolte o gandire reflexiva si creativa asupra propriei practici de formare si predare;

- exploreze si practice metode si instrumente (blended) in proiectarea si livrarea programului de

formare.



De asemenea, va sprijini unele abilitati digitale de baza prin utilizarea directd a unor instrumente
si platforme digitale, folosite ca exemple de utilizare care sa fie aplicate direct activitatilor de predare sau
formare.

(4.3) Rezultatele invatarii

La sfarsitul formarii, participantii vor fi mai constienti de toate etapele si de existenta instrumentelor
legate de design-ul, livrarea si evaluarea procesului de formare, cu o atentie deosebita la ,,etapa de inceput”
specifica pentru o abordare ,blended”, care urmeaza sa fie adoptata si aplicata pe tot parcursul procesul de
formare.

Ei vor fi familiarizati si vor putea alege si selecta instrumente specifice pentru a aplica o abordare
blended, atat in etapele de design, cat si in etapele de livrare a unui program de formare si vor putea dezvolta
o propunere solida de formare blended.

Referitor la ,procesul de formare blended”, acestia si vor imbunatati cunostintele si abilitatile n:

- evaluarea nevoilor de invatare ale grupurilor tinta intr-o perspectiva blended, luand in considerare

si competentele lor digitale pentru a intelege mai bine stilurile lor de invatare si, de exemplu, pentru
a putea alege si crea cel mai potrivit ,mediu de invatare”;

- definirea unor obiective clare de formare si a rezultatelor Tnvatarii pentru predarea sau formarea
lor, raportandu-le, pe de o parte, la abilitatile si nevoile identificate si, pe de alta parte, la mediile si
instrumentele de invatare disponibile;

- planificarea unor secvente blended de activitdti de predare sau formare (inclusiv exercitii, grupuri
de lucru, lecturi etc.);

- dezvoltarea materialelor blended de formare/invatare;

- integrarea instrumentelor active sau participative in predarea sau formarea lor, atat in mediul
online, cat si in format fizic;

- selectarea dintre diferitele abordari de invatare si mediile de invatare (fie ,traditionale” sau digitale)
pentru design-ul formarii/lectiilor lor;

- proiectarea unor instrumente de evaluare adecvate (sau adaptarea lor intr-un format digital) pentru
a evalua rezultatele Tnvatarii (fnainte, in timpul, dupa predare sau formare);

- monitorizarea si evaluarea eventualelor schimbari (daca vor exista, dar si determinarea acestora)
care se intampla de-a lungul procesului blended de formare si invatare astfel conceput.

Prin intermediul cursului, participantii isi vor consolida cunostintele si abilitatile despre educatia din
sfera cetateniei active (GCE) si a problemelor la nivel global, cu referire in special la:

- aavea capacitatea sa-si aminteasca si sa defineasca elementele principale ale GCE;

- aavea capacitatea sa explice si sa discute despre importanta unei abordari GCE.

- Tncele din urm4, isi vor imbun&tati cunostintele si abilitatile din sfera competentelor digitale aplicate
proceselor de formare, cu referire in special la ambele aspecte:

- capacitatea de a explica si discuta despre transformarea digitala si impactul instrumentelor digitale
asupra procesului democratic si domeniului educational;

- incredereain sine in procesele de proiectare si aplicare a instrumentelor digitale in formarea lor fata
in fata, ori in mediul online sau in predarea propriu-zisa.

(4.4) Metodologie

Metoda generala adoptata in programa de formare se refera la abordarea invatarii experientiale,
punand astfel accentul pe eforturile interactive si colective ale grupului de participanti in scopul schimbului
de experiente si practici si al dezvoltarii unor interpretdri mai ample asupra mai multor subiecte si continuturi.
Sunt prezentate o varietate de metode si instrumente participative de predare-invatare (lecturi, discutii in
cadrul atelierelor online, exercitii individuale sau de grup, simulari) pentru a facilita gandirea critica asupra
temelor dezvoltate. Metoda reflexiva este dezvoltata prin sarcini de autoevaluare si revizuire intre colegi
pentru a stimula Tntelegerea critica si gandirea strategica.



in special, in timpul instruirii, participantii vor fi implicati in proiectarea unui program de formare
blended despre GCE pentru profesori sau formatori.

(4.5) Descrierea propunerii de formare/Structura cursului

Teme. Programul de formare ofera o introducere ampla referitoare la principiile, bazele conceptuale
si instrumentele pentru design-ul, livrarea si evaluarea programelor de formare relevante pentru educatia
transformationald, atat in contexte formale, cat si non-formale, cu o abordare de invatare in format blended.

Programul include teorii de invatare si introducere teoretica in abordari metodologice, precum si
sesiuni practice menite sa ofere o experientad directa a instrumentelor si resurselor de invatare, dezvoltand
astfel abilitati specifice legate de rezultatele invatarii stabilite initial.

Formarea se va concentra perelatia dintre procesul de design a programului de formare transformational
si transformarea digitala.

Prin urmare, vor fi abordate trei arii (domenii) principale de cunostinte si competente::

1. design-ul, livrarea si evaluarea proceselor blended transformationale de formare-invatare (abordari,

metodologii, instrumente, roluri si functii de formare,...);

2. Transformarea digitala si implicatiile acesteia in procesele educationale si de formare (definitie,

relevanta, continut, instrumente, set minim de competente necesare);

3. Educatia din sfera cetateniei active (valori, viziune, competente, tematici), drept cadru general de

referinta pentru educatia si formarea transformationala.

Structura continutului. Programul de formare este conceput special pentru a oferi continut (in termeni
de cunostinte si metode) si modele de invatare in care sa fie exersate abilitatile necesare pentru familiarizarea
mai buna cu abordarile si practicile blended de formare-invatare si, astfel, pentru a putea forma si ajuta
profesorii, formatorii si educatorii Tn a include abordarea blended in practica lor.

Traseul de formare a fost impartit in 4 module (9 sesiuni de formare pentru aproximativ 80 de ore de
formare) concepute dupa cum urmeaza.

- Modulul 0. Modulul introductiv: Introducerea in formare, cunoasterea intre participanti si cu echipa
de formatori, primii pasi ai formarii echipei (Sesiunea de introducere).

- Modulul 1. Premisele formarii pe temele de baza: Educatia din sfera cetateniei active (GCE).
Transformarea digitala si relatia acestora cu procesele de formare-invatare (Sesiunile 1-2).

- Modulul 2. Practica unei abordari transformationale si blended de formare-invatare: Privire de
ansamblu asupra proceselor de formare-invatare si concentrarea asupra design-ului general a unui proces de
formare (Sesiunile 3-6).

- Modulul 3. Practica unei abordari transformationale si blended de formare-invatare: Concentrarea
asupra design-ului detaliat, livrarea si evaluarea unui proces de formare (Sesiunile 7-9).

Programul de formare a fost planificat ca un curs intensiv pe termen mediu, programat o data la doua
saptamani, pe o durata totala de 5 luni.

Medii de invdtare. Pentru a practica o abordare si o metodologie blended, cursul in sine este planificat
in format blended. De fapt, sunt oferite diferite medii si cadre de invatare pentru a dezvolta modele specifice
ale lucrarii:

- ateliere online (internationale);

- Tnvatarea individuala la distanta;

- (la nivel national) lucru in grup si lucru pentru proiecte;

- Intalniri fatd in fatd (F2F) nationale si internationale.

Un serviciu de mentorat si facilitare va fi disponibil pentru participantii la sesiunile (nationale) de
Helpdesk.

Urmatorul tabel descrie combinatia dintre diferitele medii de Tnvatare pe parcursul modulelor si
numarul total de ore de formare pentru fiecare mediu de invatare.



MEDIUL DE INVATARE SCOPUL INVATARII REZULTATUL NR. MODULE
TOTAL TNVA
INTELECTUAL SECVENTE NR. SECVENTE DE INVATARE
_ DE (ORE)
INVATARE
(ORE)
0 1 2 3
(International) Atelier Pentru interactiune si schimb intre Pozitionalitatea 8 1 2 4 1
Online participanti; sa impartdseasca grupuluiin jurul si (21.5) (2.5) | (4.5) | (12) | (2.5)
perspective si sa construiascd viziuni | despre ,obiecte de
comune despre lucruri (cuvinte si invatare”, probleme,
semnificatia lor, elemente cheie, intrebari...
proces, instrumente,...)
Lucru la distanta Pentru auto-reflectie si Auto-pozitionalitate 5 1 2 1 1
Online/Individual autoelaborare; pentru a dobandi /organizationald (11) (1) (5) | (2.5) | (2.5)
cunostinte; de a dezvolta o atitudine in jurul si despre
auto-reflexiva si de a-si defini LHlucruri”
propria pozitie cu privire la lucruri
(National) Lucru in Sa exerseze si sa dezvolte Aplicare a 4 3 1
echipa la distanta competente privind sarcinile legate | cunostintelor (16.5) (14) | (2.5)
(aplicarea cunostintelor) | de procesul de formare
(Nationale si Pentru teambuilding; a consolida Consolidarea, 2 1 1
Internationale) cunostintele; a exersa ,,in direct”; Evaluarea si (25.5) (5.5) | (20)
Sesiuni fatd in fata revizuirea si evaluarea procesului Feedback-ul din
partea grupului
Helpdesk (national)* Pentru a rezuma, revizui si consolida | Consolidare 4 2 2
*include sesiunea cunostintele, pentru a monitoriza Aplicarea (5.5) (3) | (2.5)
deschisd de co-design aplicarea cunostintelor; pentru cunostintelor Co-
a planifica sesiuni de formare design
specifice
TOTAL ORE 80

Tabelul 1 - Prezentarea generala a mediilor de invdtare care formeaza structura de programului de formare.

TRAINING PROCESS FLOW - OUTLINE

TRAINING FLOW

INTRO SESSION

Pre-training
self & need
assessment

SESSION 1

SESSION 2

Introductory module:
introduction to the training,
getting to know each other
among participants and with
the trainer team, first steps

of team-building

The premises of the work on the core topics: Global Citizenship
Education (GCE) and Digital Transformation and their

relationship with training-learning processes

SESSION 7

SESSION 8

SESSION 9

Open
co-design

Final

Self-Assessment
and Satisfaction
Questionnaire

Post-Training
Self-Assessment,
Leamings
and Satisfaction
Questionnaire

The practice of a transformative and blended training-learning approach:
Focus on the detailed design, delivery and assessment of a training process




SESSION 3 SESSION 4 SESSION 5 SESSION 6 MIDTERM ASSESSMENT
SESSION

Online
Individual

Session n

presence
workshop

The practice of a transformative and blended training-learning approach:
Overview on training-learning processes and focus on the overall design of a training process

Figura 1 - Schema fluxului procesului de formare

Note de la autori
Indici privind structura programului de formare pentru design-ul instruirii

n forma sa initial3, programul de formare trebuia s& aibd mai multe sesiuni in prezenta (F2F), in special
la inceput, unde au fost menite sa ajute la formarea grupului si sa favorizeze impartasirea si schimbul initial
de experienta intre participanti. Din motive externe si contextuale (formarea a fost pilotata Tn timpul unui
nou debut al crizei pandemice, in prima jumatate a anului 2022), unele dintre sesiunile planificate (in special
in modulele 0, 1 si 2) au fost reproiectate pentru a respecta instructiunile generale de sanatate si siguranta.

Mai jos sunt cateva indicatii cu privire la structura de programului de formare pentru eventualele noi
editii ale formarii: acestea tin cont de sugestiile si feedback-urile provenite din chestionarele finale si post-
formare pentru participanti, precum si evaluarea finala de catre echipa de formare.

o Durata instruirii ar trebui sa fie limitata la 3 luni in loc de 5, pentru a evita ca participantii sa

experimenteze un sentiment de pierdere a perspectivei de ansamblu asupra procesului general si
muncii, Tn special in timpul etapei de aplicare a cunostintelor dezvoltate in modulele 2 si 3. Pentru a
limita durata totala a la formare, se recomanda cresterea numarului de sedinte fata in fata mai ales
la Tnceputul formarii.

o Primele sesiuni pot fi mai eficiente daca sunt planificate si desfasurate in prezenta: se recomanda
in mod special sa se desfasoare prima sesiune introductiva in prezenta pentru a stimula procesul de
coeziune a grupului care va aduce beneficii schimbului (de experiente, informatii, trairi etc.) de-a
lungul intregului proces de formare (evitand in acelasi timp posibile frustrari individuale legate de
lucrul la distantd, online, intr-o limba strdina etc.).

o Pentru a scurta sesiunile de formare (chiar daca acest curs dureaza 3 luni, asa cum este sugerat) si
pentru a sprijini procesul de Tnvatare, orele personalizate de asistenta individuald sau de grup s-au
dovedit a fi o buna practica.

o De asemenea, in prezenta subgrupurilor teritoriale/geografice, se recomanda programarea a cel
putin 1 sau 2 sesiuni suplimentare ,blended” (ca in cazul sesiunii 4 - modulul 2), alterndnd munca in
persoana (la nivel national) si schimb online (la nivel international).

o Tn special in acest format, prezenta facilitatorilor in cadrul subgrupurilor (nationale) este cruciala.
Este de preferat ca acestia sa urmeze intregul program de formare, deoarece pot anima munca fata
n fata si facilita pregatirea debriefing-ului in plen in timp ce, in acelasi timp, monitorizeaza procesul
de invdtare.

n ceea ce priveste continutul, fiind un formérii online axat pe tema , blended”, oamenii se asteptau ca
mai multe instrumente digitale sa fie explicate si explorate: cateva momente specifice concentrate pe acest
aspect probabil ar indeplini mai bine asteptarile.

Avand Tn vedere specificitatea ridicata a continutului, este important sa existe un grup de participanti
destul de omogen din punct de vedere al experientei de formare si al cunostintelor despre procesul de
formare si design-ul formarii. Cerintele comune minime pentru a participa la acest tip de TOT trebuie sa fie
clar definite si mentinute in selectia participantilor.
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(4.6) Evaluarea si analiza cursului

Programa de formare include analiza invatarii si evaluarea procesului de formare.

Ambele fac parte din actiunile anterioare, in timpul, spre sfarsitul si post formarii.

n faza de pre-formare, un ,,Chestionar de autoevaluare anterioare formarii si al nevoilor de invitare”
este trimis participantilor. Scopul autoevaluarii este de a incuraja participantii sa adopte o perspectiva
reflexiva si o atitudine de formatori asupra propriilor abilitati si performante. Este conceput ca o lista de
verificare in jurul modelelor de cunostinte esentiale, competentelor si atributelor formatorilor legate de GCE,
transformarea digitald, utilizarea instrumentelor digitale, planificarea si gestionarea procesului de formare.

Chestionarul este anonim si este conceput pentru ca participantii sa devina constienti de schimbarea
lor si pentru ca echipa de formare sa imbunatateasca procesul de invatare. Pentru a garanta anonimatul si
pentru a urmari tnvatarea in timpul formarii, participantii sunt rugati sa inventeze un cod alfanumeric (ex
RZ75; P198) pe care numai ei il cunosc si 1l vor utiliza din nou pentru evaluarile viitoare (in cadrul cursului sunt
prevazute o evaluare intermediara si una finald).

in timpul formarii sunt adoptate urméatoarele criterii pentru a monitoriza interesul, angajamentul si
invatarea participantilor:

- prezenta regulata;

- participarea activa;

- utilizarea si feedback-ul asupra instrumentelor digitale si a altor instrumente de invdtare propuse;

- satisfactia;

- perceptia propriei invatari;

- finalizarea regulata a sarcinilor individuale/de grup.

Sunt adoptate instrumente de evaluare regulate si recurente:

- grila de observatie (alcdtuita de unul dintre formatorii echipei internationale);

- feedback-ul sesiunii despre atelierul interactiv - online sau F2F (cu instrumentul ,,Arborele Blob”);

- verificarea informatiilor si progreselor in timpul sesiunilor de la Helpdesk.

Fiecare sesiune afiseaza instrumentele de evaluare comune si specifice adoptate (cum ar fi activitati de
auto-evaluare si de evaluare de la egal la egal, instrumente de auto-pozitionare si reflexive...).

Tntre Modulele 2 si 3 este previdzutd o evaluare intermediard a invatarii si satisfactiei. Evaluarea
intermediara este menita sa analizeze informatiile participantilor, satisfactia lor generala, asteptarile si nevoile
de nvatare ulterioare. Sunt propuse trei instrumente specifice de evaluare:

- Calendarul procesului de invatare (pentru a analiza cunostintele dezvoltate pana atunci);

- analiza SWOC pentru a colecta satisfactia generalg;

- planificarea agendei de o zi pentru a analiza asteptarile si nevoile de invatare.

La finalul formarii sunt utilizate diferite activitati de invatare pentru a evalua cunostintele dobandite si
este furnizat un instrument specific, cum ar fi:

- jurnalul de nvatare al participantilor, propus ca instrument de reflectie individuala si ca stimulent
pentru grupurile reflexive in cadrul atelierului rezidential;

- brosura finala de invatare.

n etapa post-formare, un ,,Chestionar final de autoevaluare si satisfactie” este propus participantilor:

Lista de verificare finala de autoevaluare este menita sa urmareasca perceptia participantilor cu privire
la acumularea lor (in termeni de cunostinte, abilitati sau comportamente) si evaluarea formatorilor privind
cunostintele esentiale, competentele si calitatile acestora legate de GCE, transformarea digitala, planificarea
si gestionarea formarii, a procesele de invatare. Sesiunea de satisfactie colecteaza feedback cu privire la:

- interesul participantilor pentru continutul acoperit;

- relevanta continuturilor si aplicabilitatea acestora in munca participantilor;

- integrarea diferitelor medii de Tnvatare;

- metodologia activa adoptata si lucrul in grupuri (nationale si blended);

- timpul alocat discutiilor;

- facilitarea si interactiunea cu formatorii;

- claritatea interventiilor;

- organizarea generala.
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(5) DESCRIEREA DETALIATA a Programei de formare

MODULULO

MODUL INTRODUCTIV

Setéri/medii de invitare

1 Munca individuala online
1 Atelier online

1h aprox.
2.5 ore

Bine ati venit la FORMARE!
Munca individuala online - 1 ora (timp estimat)
Activitati de pre-formare si informatii despre prima intalnire

BINE ATI VENIT LA FORMARE!

Cadrul/Mediul de
invatare

MUNCA INDIVIDUALA ONLINE 1 0RA

Titlu/Continut
Prezentarea
generala

Activitati de pre- formare si informatii despre prima intalnire

Obiectivele formarii

e Stabilirea unor conditii bune de munca

e Prezentarea mediului de lucru si de invatare

e Colectarea de informatii despre participanti: baza, cunostintele, experienta si asteptarile lor legate
de formare

Instrumente de
invatare

Padlet, Chestionar

Rezultatele invatarii

Auto-introducere
Auto-evaluare
Maparea asteptarilor si resurselor participantilor

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Concentrati-va pe cunostintele si competentele anterioare ale participantilor cu privire la dificultatile in
formare, experientele lor in procesul de formare si asteptarile lor cu privire la formare .

Trimiterea primei sarcini la distanta:

- sa raspunda la chestionarul de pre- formare ;

- sa facd o introducere/prezentare pe Padlet.

Predare-invatare Descrierea, titlulul Timp
Activitati ( Ce Activitatea 1 - Tema individuala la distanta: Chestionar de autoevaluare 20
vom face?) =

Activitatea 2 - Tema individuala la distanta: Sa ne cunoastem. Incarca o poza si prezentare pe 30’

Padlet

Activitatea 3 - Tema individuala la distanta: Crearea unui cont personal pe platforma Moodle 10’
Evaluare Criterii de evaluare

Utilizarea instrumentelor digitale propuse
Finalizarea sarcinii

Instrumente de evaluare

Chestionar de autoevaluare pre- formare
Instrumente digitale pentru evaluare
E-mail, Padlet, formular Google

Lecturi, resurse,
echipamente

Chestionar de autoevaluare si nevoi de invatare

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd02|_i6-r BKO14PSKuGXN-FHi1ZwnrLN8yzZkvAw78BwWGg/
viewform

Padlet / Platforma Moodle

https://elearning.cci.tn.it/login/signup.php
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SESIUNE DE INTRODUCERE

Atelier online - 2.5 ore

Introducere si cunoastere reciproca.

Asteptarile participantilor si acordul de formare.

SESIUNEA DE INTRODUCERE

Cadru/Mediu de
invatare

2.5
HOURS

ATELIER ONLINE

Titlu/Continut
Prezentarea
generala

Introducerea participantilor si cunoasterea reciproca
Asteptarile participantilor si acordul de formare

Obiectivele formarii

e Stabilirea unor conditii bune de lucru
e Construirea unei echipe
e Clarificarea obiectivelor, continutului si a metodologiei instruirii

Instrumente de
invatat

Instrumentele invatdrii

Prelegeri/prezentare, Icebreakers, Energizer, Activitati de team-building, Lucrari in grup, Harta mentals,
Sondaj

Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Camere, Chat, Inregistrare, Partajare ecran, Partajare audio), Moodle, Padlet, Miro, Menti,
Jamboard, prezentari Google, Google Form, e-mail

Rezultatele invatarii

Auto-prezentare
Harta asteptarilor/lista de verificare
Acord de formare

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Cadrul proiectului si componenta de formare

Scurta introducere a participantilor

Feedback cu privire la asteptarile si resursele participantilor
Scopul formarii TOT, obiective, rezultate

Programul si metodologia de formare TOT

Activitati de
predare-invatare
(Ce vom face?)

Titlul, Descrierea Time
Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducerea in context: Cadrul Proiectului, 30
Componenta de formare. Netiquette

Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire ) Activitate in grupuri mici: Activitate de cunoastere: 40’
“Speed date” in small groups

Activitatea 3 - Exercitiu de energizare: ,Cele 3 obiecte” 10
Activitatea 4 - (Focus) Prezentare: Asteptarile si resursele participantilor pe baza contributiei 20’
rezultata din activitatea 1 din modulul 0

Activity 5 - Presentation: Training objectives and content 30
Activitatea 6 - Urmatorii pasi, sarcind, feedback, final 10
Munca la distanta: Munca individuala si colectiva Crearea unei harti conceptuale colaborative
Monitorizare: Munca individuala. Chestionar Chestionar Sa avem un rol activ in procesul de

formare

Feedback final: Scurt Feedback (Deget ridicat pentru DA si in jos pentru NU)

Evaluare

ACriterii de evaluare

Prezenta, participarea activa, utilizarea instrumentelor digitale propuse, satisfactia exprimata
Instrumente de evaluare

Grila de observatie, instrument de feedback final, chestionar de autoevaluare pre-formare

Lecturi, resurse,
echipamente
(Pentru a merge mai
departe)

Link
Generator de intrebari aleatorii (https://checkin.daresay.io/ )

MODULUL 1

PREMISELE LUCRARII | CADRE GENERALE DE REFERINTA:
EDUCATIA CETATENIEI ACTIVE, TRANSFORMAREA DIGITALA SI ROLUL EDUCATIEI

MODULUL 1

‘ PREMISELE LUCRARII | CADRE GENERALE DE REFERINTA
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Rezumatul
modulului

Modulul 1 evidentiaza ipotezele de baza care ghideazad formarea si introduce principalele elemente ale
Educatiei pentru Cetatenia Activa considerata ca un cadru larg de referinta pentru a ghida proiectarea
si implementarea propunerilor de formare transformationala. Sunt abordate temele referitoare la
Transformarea digitala si rolul tehnologiei, subliniind dezbaterea actuala care sugereaza sa se ia in
considerare potentialul acestora ca mijloc pentru oportunitati de invatare mai participative pentru toti.

Obiectiv de formare

Pentru a impdrtdsi/construi un fundal teoretic comun

Sa impdrtaseasca instrumente conceptuale pentru ca participantii sa isi poata defini pozitionalitatea in
abordarea Blended

nvatarea transformationald

Rezultatul(ele)

Pentru a dobandi cunostinte si a dezvolta un gand auto-reflexiv

formarii > Dobandirea capacitatii de a defini elementele de baza ale GCE
> Dobandirea capacitatii de a defini elementele de baza despre transformarea digitala
> Pentru a explicita sau dezvolta o auto-pozitionare despre formarea transformationala si abordarea
Blended

Cunostinte/ Domenii de cunoastere

Competente - GCE

domeniul(e) - Transformare digitald

Conditii/medii de
invatare

2 ateliere online
2 sedinte individuale de
lucru la distanta

4.5 ore (2.5h + 2h)
5 ore aprox. (2.5h + 2.5h)

SESIUNEA 1

INTRODUCERE IN CONCEPTELE DE BAZA ALE FORMARII

Lumea complexa: globalizarea si cetatenia activa. Cadre de referinta, provocari, riscuri si oportunitati
Atelier online - 2.5 ore

Sesiune individuala de lucru la distanta - 2.5 ore

SESIUNEA 1

Cadrul/mediul de
invatare

ATELIER ONLINE
SESIUNEA INDIVIDUALA DE LUCRU LA DISTANTA

2.5 HOURS
2.5 HOURS

Titlu/Continut
Prezentare generala

Introducere in conceptele de baza care ghideaza formarea
Lumea complexa: globalizarea si cetatenia activa. Cadre de referinta, provocari, riscuri si oportunitati

Obiectivele formarii

e Introducerea conceptelor cheie de ghidare privind GCE
e Pentru a ajuta la auto-reflectia in jurul subiectelor introduse
e Pentru a ajuta la auto-pozitionarea pe subiectele introduse

Instrumente de
invatat

Instrumente de invdtat

Prezentare (Slide/discurs), Energizer, Lucru in grup si exercitiu, Debriefing in plen, Discutie in plen, Tema
individuala la distanta, Auto-reflectie, Lecturi

Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Camere, Chat, Inregistrare, Partajare ecran, Partajare audio), Moodle, Padlet, Miro, Jamboard,
Prezentdri Google, formular Google, e-mailuri

Rezultatele invatarii

Constientizarea de sine si colectiva despre GCE
(auto-pozitionare si colectiva pe harta despre GCE)

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Cunostintele participantilor si experientele trecute despre GCE

Reprezentarea de sine a participantilor cu privire la cunostintele si experientele trecute si prezente
despre GCE / GCE: Prezentare generala si principalele caracteristici, valori si scopuri, Definitii, Dimensiuni
conceptuale de baza, Subiecte

Concentrati-va pe scopul transformational al abordarii GCE

Modelul Onion

Activitati de Titlul, Descrierea Timp
Predare-invatare
(Ce vom face?)

Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducerea sesiunii 10’
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Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire) Exercitiu de grup: Sa scriem declaratia noastra de 45’
drepturi si responsabilitati.

Cum cream un mediu de invatare ,,sigur”? (rezultat)

Pentru a crea linii directoare comune pentru lucrul impreuna

Activitatea 3 — (Exercitiu de energizare): stretching online 5
Activitatea 4 - (Concentrare) Prezentare: Introducere in GCE 10’
Activitatea 5 - Exercitiu de grup: Timp de reflectie: a fi facilitator GCE 30

Reflectie asupra statutului/progresului/preocuparilor in facilitarea participantilor
Reflectie colectiva asupra temelor si subiectelor introduse

Activitatea 6 - (Consolidare) Exercitiu de grup: Misiunea posibila. Consolidarea GCE 40’

Activitatea 7 - (Final) Urmadtorii pasi, sarcind, feedback 10
Lucru la distanta: Sesiune individuala de lucru la distanta: Auto-reflectie in jurul

“Onion model”

Sesiune individuala de lucru la distanta: lecturi suplimentare despre GCE (vezi sectiunea
Resurse)

Feedback final: Feedback

Evaluare

Criterii de evaluare

Prezenta, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), indeplinirea sarcinilor, satisfactia
exprimata

Instrumente de evaluare

Grila de observatie, Instrumentul de feedback fata in fata, Lista de activitati Miro Map, Google Form,
Marcaj de finalizare pe platforma online

Lecturi, resurse,
echipamente

Listd de lecturi suplimentare
Office of Education and Training, APCEIU: Global Citizenship Education. A Guide for Trainers, APCEIU 2018
https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resources/180322eng.pdf

Karen Pashby, Marta da Costa, Sharon Stein & Vanessa Andreotti (2020): A meta-review of typologies of
global citizenship education, Comparative Education, DOI: 10.1080/03050068.2020.1723352
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03050068.2020.1723352

Ref.

Vanessa de Oliveira Andreotti, Soft versus Critical Global Citizenship Education, S. McCloskey (ed.),
Development Education in Policy and Practice, © Palgrave Macmillan, a division of Macmillan Publishers
Limited 2014
https://www.developmenteducationreview.com/issue/issue-3/soft-versus-critical-global-citizenship-
education

GCE Idea-scapes (table adapted from: Andreotti, V. (2011) Actionable postcolonial theory in education.
New York: Palgrave MacMillan)
https://philpapers.org/rec/ANDAPT

Vanessa de Oliveira (Andreotti), Editor’s preface ‘HEADS UP’, Critical Literacy: Theories and Practices 6:1
2012
https://www.developmenteducationreview.com/issue/issue-19/critical-literacy-theories-and-practices-
development-education

Karen Pashby, Marta da Costa, Sharon Stein & Vanessa Andreotti (2020): A meta-review of typologies of
global citizenship education, Comparative Education, DOI: 10.1080/03050068.2020.1723352
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03050068.2020.1723352

GLOBALAB, Six Steps to Global Citizenship: A Guide for Youth Workers, Youth Leaders and Trainers, Global
Citizens’ Academy, 2017
https://elearning.cci.tn.it/mod/page/view.php?id=1444

Echipa de redactare a Ghidurilor educationale globale, GLOBAL EDUCATION GUIDELINES Concepts and
methodologies on global education for educators and policy makers, North-South Centre of the Council
of Europe — LISBON, Updated edition 2019
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Educatia in sfera cetdteniei active SUBIECTE SI OBIECTIVE DE INVATARE, UNESCO, 2015
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232993

Mai multe despre exercitiile de energizare - stretching
https://www.youtube.com/watch?v=rzjagh9llpc

SESIUNEA 2

INTRODUCERE IN CONCEPTELE DE BAZA ALE FORMARII

Atelier online - 2 ore

Sesiune individuala de lucru la distanta - 2.5 ore

Despre rolul educatiei si formarii in era transformarii digitale: explorarea oportunitatilor si provocarilor,
abordari ale formarii si impactul acestora asupra proceselor de invatare.

SESIUNEA 2

Cadrul/mediul de
invatare

ATELIER ONLINE PENTRU
MUNCA INDIVIDUALA LA DISTANTA

2H
2.5 ORE

Titlu/Continut
Prezentare generala

Introducere in conceptele de baza care ghideaza formarea
Despre rolul educatiei si formarii in era transformarii digitale: explorarea oportunitatilor si provocarilor,
abordari ale formarii si impactul acestora asupra proceselor de invatare

Obiectivele formarii

e Introducerea elementelor cheie asupra procesului de transformare digitald si asupra impactului
acestora asupra proceselor de formare si invatare

e Pentru a ajuta la auto-reflectia in jurul subiectelor introduse

e Pentru a ajuta la auto-pozitionarea pe subiectele introduse

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatarii

Energizer, Prezentare (Slide/discurs), Tncilzire cu carduri, Auto-reflectie, Debriefing in plen, Lucru in
grupuri (exercitii), Interviu dublu cu ,,experti”, Discutie in plen (sesiune de intrebari si raspunsuri), Tema
individuala la distanta, Lecturi

Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Camere, Chat, Inregistrare, Partajare ecran, Partajare audio), Moodle, Padlet, Miro, Prezentéri
Google, inregistrare video, E-mailuri

Rezultatele invatarii

Constientizarea de sine si colectiva asupra transformarii digitale (pozitionarea personala si colectiva pe
hartd despre , digital”)

Auto-pozitionare (pe harta) despre predarea si formarea GCE transformationala si blended (tema la
distanta)

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Cunostintele si experientele prezente ale participantilor despre procesele si elementele ,digitale”
Reprezentarea de sine a participantilor cu privire la cunostintele si experientele trecute si prezente despre
ceea ce este , digital”. Procese digitale: descriere, abordarea educatiei pentru cetatenia globala pentru
transformarea digitald, transformarea digitala si sustenabilitatea mediului, oportunitati si provocari pentru
procesele educationale.

Activitati de
predare-invatare (ce
vom face?)

Titlul, Descrierea Timp
Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducerea in ordinea de zi a sesiunii 10’
Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire) Energizant: “Soqquadro” 5
Activitatea 3 - (Focus) Exercitiu de grup: ,,Eu si digitalul”. Auto-pozitionare despre digital 30’
folosind carduri/imagini

Activitatea 4 — Intrebari Interviul dublu. 1. Ce este transformarea digitala? 2. Ce 1h5’
inseamna educatia globala din perspectiva digitalizarii? Care este abordarea educatiei

pentru cetateni a transformarii digitale? 3. Care este relatia / Ce legatura exista intre
transformarea digitala si sustenabilitatea mediului?

(Consolidare) Discutii de grup si reflectie colectiva asupra temelor si subiectelor introduse:
sesiune de intrebari si raspunsuri despre digital.

Activitatea 5 - Urmatorii pasi, sarcina, feedback final 15’
Lucru la distanta: Sesiune individuala de lucru la distanta: Lecturi suplimentare despre
Transformarea Digitala

(vezi Resurse)

Feedback final: Figuri fete
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Evaluare Criterii de evaluare

Prezentad, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), indeplinirea sarcinilor, satisfactia
finala

Unelte de evaluare

Grila de observatie, Instrumentul de feedback final, Lista activitatilor pe harta Miro, Marcaj de finalizare pe
platforma online

Lecturi, resurse, Link catre lecturi suplimentare

echipamente DIGIT-AL project, Ramén Martinez and Georg Pirker: Educatie si invatare Transformare digitald in invatare
pentru Cetdtenie activa, DARE — Democracy and Human Rights Education in Europe, Brussels 2020
https://dttools.eu/pdf/digit-al-io1-education.pdf

Vedeti in special in publicatie urmatoarele sectiuni:

e 2. Impactul transformarii digitale asupra educatiei si formarii (adultilor) (pag. 12-23)

e 4. Competente pentru transformarea digitala (pp. 30-36)

e 5. Profesorul ca un adult care invata (pag. 37-55)

e Nu exista didactica digitala (pp. 56-57)

e Stiu sa predau; stiu sa o fac digital? (pag. 57-59)

Marco Oberosler, Elisa Rapetti, Nils Zimmermann (ed.) (2022), Facilitator Handbook #6. Learning the
Digital, created in the frame of the project DIGIT-AL Digital Transformation in Adult Learning for Active
Citizenship, published by the Deutsche Nationalbibliothek, 2021/22
https://competendo.net/en/images/f/f5/Competendo_learning_the_digital.pdf

DIGIT-AL project, Elisa Rapetti and Ricardo Vieira Caldas, Activism & Participation Digital Transformation in
Learning for Active Citizenship, DARE — Democracy and Human Rights Education in Europe, Brussels 2020
https://dttools.eu/pdf/digit-al-iol-activism.pdf

DIGIT-AL Toolbox
https://dttools.eu/

MODULUL 2
PRACTICAREA UNEI ABORDARI BLENDED DE FORMARE-INVATARE:
PROIECTAREA GENERALA A UNUI PROCES DE FORMARE TRANSFORMATIONAL IN FORMAT BLENDED

MODULUL 2 PRACTICAREA UNEI ABORDARI BLENDED DE FORMARE-INVATARE:
PROIECTAREA GENERALA A UNUI PROCES DE FORMARE TRANSFORMATIONAL iN FORMAT BLENDED

Summary of the Modulul 2 fi face pe participanti sa se familiarizeze cu elaborarea de esantioane ale propriilor programe
module de studii, parcurgand liniile principale si procedurile procesului de proiectare a programei de formare
(curriculum) si pasii dintr-o perspectiva blended. Aplicand abordarea transformationald si blended a
dezvoltdrii programei de formare, participantii sunt ghidati in elaborarea unui concept al intentiilor lor de
formare si a structurii prin care aceste intentii pot duce la rezultatele invatdrii. Se asteapta ca participantii
sa se angajeze in aceasta faza de design folosind subiecte incluse in programele GCE si concentrandu-se pe
o abordare si un format blended.

Obiectivele formarii | Pentru a impartasi/construi un fundal teoretic si cadre comune privind fazele si instrumentele proceselor
de formare

Sa revizuiasca cunostintele si competentele participantilor privind procesele de formare-invatare

Sa revizuiasca practicile participantilor cu privire la procesele de formare-invatare

Pentru a identifica punctele de intrare in procesele de formare-invatare transformationala si blended

Sa exerseze diferite instrumente pentru proiectarea generald a unui proces de formare blended pe teme
legate de GCE

Rezultatele invatarii | Participantii:

se familiarizeaza cu fazele si instrumentele pentru proiectarea generald a unui proces de formare blended;
sunt capabili sa recunoasca si sa utilizeze diferite instrumente aplicate in diferite etape ale proiectarii
generale a instruirii; sunt capabili sa se concentreze pe intrebari adecvate pentru a dezvolta diferite etape
ale pregatirii generale ale formarii.
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Cunogstinte/
Competente
domeniul(e)

Domenii principale de cunoastere
- Proiectarea procesului de formare/invatare
- Proiectarea proceselor de formare in format blended si transformational

Medii de invatare

1 sesiune individuala online

1 sesiune in format blended (online + in prezenta)
3 ateliere online

3 sesiuni de lucru la distanta in grup (lucrare la
proiect)

2 sesiuni de Helpdesk)

2.5h aprox.

9 h (5.5hin prezenta + 3.5h oatelier online
8.5h (3h + 2.5h + 3h

14 h aprox. pe grupa nationala (6h + 6h + 2h
3 h aprox. pe grupa nationald (1.5h + 1.5h

= = = =

SESIUNEA 3

O PREZENTARE GENERALA A DESIGN-ULUI PROCESULUI DE FORMARE IN FORMAT BLENDED
Sesiune individuala online - 2.5 ore (timp estimat)
Cateva concepte de baza legate de design-ul procesului de formare

SESIUNEA 3

Cadrul/mediul de
invatare

SESIUNE INDIVIDUALA ONLINE 2.5 ORE

(aprox.)

Titlu/Continut
Prezentare generala

O prezentare generala a design-ului procesului de formare blended

Aceastd sesiune prezinta cateva concepte de baza legate de procesul de design a instruirii. Isi propune s3
permita participantilor familiarizarea cu aceste concepte care stau la baza lucrarii care vor fi dezvoltate in
sesiunile urmatoare. Oferd participantilor un fundal teoretic comun pe care sa-si construiasca cunostinte

suplimentare si practica colectiva.

Obiectivele formarii

e Alinierea cunostintelor participantilor in jurul unor concepte de baza legate de formare ca procese
transformationale

e Alinierea cunostintelor participantilor in jurul unor concepte de baza legate de procesul general
de formare-invatare, in special cu accent pe proiectarea generala a unui proces de formare si
punctele de intrare pentru o perspectiva blended

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatdrii

Prezentare (slide), lecturi, exercitiu
Instrumente digitale pentru invatare
Prezentari Google, Moodle, E-mail, Google doc

Rezultatele invatarii

Cadrul teoretic comun de referinta despre ciclul de formare

Continutul invatarii(
La ce ne uitam?)

Privire de ansamblu asupra unor concepte de baza legate de formarea experientiala si a adultilor: ce este
formarea, formarea ca proces transformational, Formarea pentru adulti, Tnvatarea experientiald, Ciclul lui
Kolb / Privire de ansamblu asupra procesului de formare si design-ul instruirii: formarea ca proces, roluri
si responsabilitate in formare, pasi in proiectarea procesului de formare. Primul pas: evaluarea nevoilor de
invatare, componente si instrumente de evaluare a nevoilor

Activitati de
predare-invatare
(Ce vom face?)

Titlul, Descrierea Timp

Activitatea 1 - Sesiune individualad de lucru la distanta: Lecturarea elementelor de baza
privind Abordarile de formare si proiectarea procesului de formare

Activitatea 2 - Sesiune individuala de lucru la distanta: Lecturd (vezi Referinte)

Activitatea 3 - Tema la distanta. Sesiune individuala de lucru la distantd: Etapele design-
ului formarii

Activitatea 4 - Tema la distanta (optional). Sesiune individuald de lucru la distanta:
activitate aprofundata despre transformarea digitala si formarea blended. Lectura (vezi
Referinte).

Crearea unui glosar comun

Activitatea 5 - Lucru la distantd (optional). Sesiune individuala de lucru la distantd: Lectura
(vezi Referinte). Exercitiu de pozitionare GCE “Unde te pozitionezi?”

Evaluarea

Criterii de evaluare

Finalizarea sarcinii

Instrumente de evaluare

Se marcheaza finalizarea pe platforma online
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Lecturi, resurse,
echipamente
(Pentru a merge mai
departe)

Referinte

BlendedWay Project, Elemente de baza privind design-ul procesului de formare - PRIMA PARTE: ABORDARI
DE FORMARE SI PRIMII PASI iN DESIGN-UL GENERAL AL UNUI PROCES DE FORMARE, CCI-CSG, 2022, CCI-
CSG, 2022

Judith Howard, Curriculum Development, Department of Education, Elon University, 2007
https://docplayer.net/20876013-Curriculum-development-judith-howard-department-of-education.html

Urve Laanemets, Katrin Kalamees-Ruubel, The Taba-Tyler Rationales, Journal of the American Association
for the Advancement of Curriculum Studies, 2013
https://www.researchgate.net/publication/337759072_The_Taba-Tyler_Rationales

Competendo, Facilitator Handbook #6, Learning the Digital, Chapter 2 “Network(ed) Culture(s)”

Global Citizenship Education Learning the Blended Way - ToT Training Curriculum (text elaborat de Carmen
Marcu)

SESIUNEA 4

PROCESUL DE FORMARE-TNVATARE: FAZE SI INSTRUMENTE
Faza 1: Proiectarea generala a procesului de formare
Pasul 1: Analiza contextului si a tintei

Sesiune in format blended (online si in prezenta) - 9h online si in prezenta
Helpdesk Online - 1.5h (fiecare la nivel national)
Sesiune de lucru in grup la distanta (Sesiuni practice) - 6h (aprox. fiecare grup)

Partea 1: Procesele de formare-invatare | Faze, etape, instrumente | Proiectarea generala a formarii
ca prima faza
Partea 2: Contexte si analiza tintei (nevoi si asteptari). Constrangeri si resurse (personale,

organizatorice, contextuale)

SESIUNEA 4 - Partea 1

Cadrul/mediul de
invatare

SESIUNE BLENDED (ONLINE LIVE $I IN PREZENTA).

30 de minute Deschidere online live

2 ore Tn prezenta in grupuri nationale

30 de minute sesiune plenara internationala Online live
2:30 ore in prezentd grupuri nationale

5.5 ORE

Titlu/Continut
Prezentare generala

Procesul de formare-invatare: faze si instrumente
Faza 1: Proiectarea generala a procesului de formare
Partea 1: Procese de formare-invatare | Faze, etape, instrumente | Proiectarea formarii ca prima faza

Obiectivele formarii

e Pentru a consolida cunostintele dobandite in sesiunile anterioare despre GCE si/sau Transformare
digitala

e Alinierea cunostintelor participantilor in jurul unor concepte de baza legate de procesul general de
formare-invatare

e Pentru a construi cunostinte colective si a impartasi reprezentari si practici despre experienta de
formare-invatare

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatdrii

Prezentare (slide/discurs), exercitii de grup, discutii in grup, debriefing in plen, exercitiu individual
Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Rooms, Chat, Registration, Sharing screen, Sharing audio), Padlet, Google Slides, suport online,
E-mail-uri

Rezultatele invatarii

Glosar/Definitii partajate ale cuvintelor cheie legate de digital

Lista de intrebari privind GCE in cadrul procesului de formare

Harti individuale ale etapelor procesului de formare si elemente aferente

Lista de intrebari privind etapele procesului de formare si elementele aferente

Grila de referinta privind etapele procesului de formare, actori, instrumente si intrebari-prima schita

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Exercitii de consolidare pe GCE si DT: elemente principale, reflectii, observatii Aspecte generale despre
proiectarea procesului de formare: faze, pasi, instrumente, actori Cunostintele, experienta si practica
participantilor despre proiectarea procesului de formare
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Activitati de Titlul, Descrierea Timp
predare-invatare
(Ce vom face?)
Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducere in lucrare si in agenda zilei 30’
Activitatea 2 (optiunea 1) - (Incilzire) Exercitiu de grup: Cuvinte, semnificatii si 2h15’+ 45’
reprezentari. Crearea unui glosar comun. (debriefing
(Consolidare) Discutie de grup si reflectie colectiva. Observatii in plen
online)
Activitatea 2 (optiunea 2) - (incélzire) Exercitiu de grup: exercitiu de pozitionare GCE 2h15’+ 45’
“Unde te pozitionezi?” (debriefing
(Consolidare) Discutie de grup si reflectie colectiva. Observatii finale in plen
online)
Activitatea 3 - (Concentrare) Exercitiu individual si de grup: Fazele de proiectare ale 2h
proceselor de formare, principalele actiuni, elemente si instrumente. Proiectarea
instruirii
(Consolidare) Discutie de grup si reflectie colectiva asupra exercitiului. Observatii finale
SESIUNEA 4 - Partea 2
Cadrul/mediul de ATELIER ONLINE (CONTEXT NATIONAL) 3.5h
nvatare SESIUNI PRACTICE (LUCRARE TN GRUP LA DISTANTA) 1.5h

6h (aprox fiecare)

Titlu/Continut
Prezentare generala

Procesul de formare-invatare: etape si instrumente Faza 1: Proiectarea generala a procesului de formare
Partea 2: Contexte si analiza tintei (nevoi si asteptari). Constrangeri si resurse (individuale, organizatoric,
social)

Obiectivele formarii

e Alinierea cunostintelor participantilor in jurul unor concepte de baza legate de procesul general de
formare-invatare

e Pentru a construi cunostinte colective si a impartasi reprezentari si practici despre experienta de
formare-invatare

e Pentru aintroduce prima etapa de proiectare a instruirii

e Pentru a introduce activitatea de evaluare a nevoilor de invatare si instrumentele aferente

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatarii

Prezentare (Slide/discurs), Debriefing in plen, Energizer, Exercitiu de grup, Discutii in grupuri, Discutii in
plen (sesiune de intrebari si raspunsuri), Sesiuni practice, Tema la distanta, Lecturi, Helpdesk
Instrumente digitale pentru invdatare

Zoom (Camere, Chat, inregistrare, Partajare ecran, Partajare audio), Padlet, Prezentéri Google, Miro,
Moodle, E-mailuri

Rezultatele invatarii

Listd comuna de intrebari privind fazele procesului de formare si elementele conexe

Prima schita privind profilul tinta (caracteristici personale si profesionale, nevoi si asteptari de invatare,...)
Primele ipoteze privind contextul organizational si social

Planul LNA

LNA pe grupuri tinta specifice/nationale

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Evaluarea nevoilor de invatare (elemente si instrumente) si scopurile acesteia in cadrul procesului de
formare blended.

Activitati de

predare-invatare
(Ce vom face?)

Titlul, Descrierea Timp
Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Reluare activitate. Introducere n agenda 15’
zilei

Activitatea 2 — (Exercitiu de incalzire) Discutie de grup si reflectie colectiva: 1h
Impértésirea rezultatelor principale din exercitiile de grup din ziua precedents

Activitatea 3: Exercitiu de energizare 15’
Activitatea 4 - Discutie de grup si exercitiu de grup: Abordarea primului pas 30
al design-ului instruirii. Evaluarea nevoilor de invatare. Profilarea nevoilor de

fnvatare (Fisele de lucru 1-3: descrierea grupului tinta, ipoteze privind nevoile lor

de invatare, contextul social si profesional).

(Consolidare) Elemente de baza a LNA

Activitatea 5 - (Consolidare) Introducere in sesiunile de practica 1h15’
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Activitatea 6 - (Rezumat) Urmatorii pasi, sarcind, feedback 15’
Tema la distanta:

Lucru de grup: Sesiuni practice cu accent pe Planul de evaluare a nevoilor

Distant assighnment: (Worksheet 4)

Munca individuala la distanta (optional): lecturi suplimentare (vezi referinte)

Feedback final: The Blob Tree (tool)

Monitorizare: Helpdesk (la nivel national) pentru a sprijini dezvoltarea sesiunilor 1h30’ each

practice

Evaluare Criterii de evaluare
Prezenta, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), indeplinirea
sarcinilor, satisfactia exprimata
Unelte de evaluare
Grila de observatie, Arborele (The Blob Tree), Instrument de feedback final,
Finalizare pe platforma online, Verificarea temelor in timpul sesiunilor Helpdesk
Readings, Link cdtre lecturi suplimentare (optional)
Resources, n faza de evaluare a nevoilor de invétare si profilarea grupului tinta:

Equipment (To Go
Further)

Council of Europe and European Commission, Training Essentials - T-KIT No6, Training-Youth, WWW.

TRAINING-YOUNG.NET, October 2002
“Designing a persona” on the Competendo - Digital Toolbox

Pentru ciclul de invatare experientiald al lui Kolb:

Thomas Howard Morris, Experiential learning — a systematic review and revision of Kolb’s model, 2019

Ref.

Equitas, Training of Trainers. Designing and Delivering Effective Human Rights Education. Training Manual,

2007
CIEDEL, Edited by: Ana Maria OLIVEIRA, Formation d’adultes
Rebuild Project, On Training Methodology, CCI-CSG, 2022

SESIUNEA 5

PROCESUL DE FORMARE-iNVATARE: ETAPE SI INSTRUMENTE

Etapa 1: Design-ul general al procesului de formare

Pasul 2: Formularea obiectivelor, scopurilor si rezultatelor invatarii

Atelier online - 3 ore

Helpdesk - 1:30 ore (fiecare la nivel national)

Lucru in grup la distanta (Sesiuni practice) - 6 ore (aproximativ fiecare grup)

SESIUNEA 5

Cadrul/mediul de
invatare

ATELIER ONLINE (NIVEL NATIONAL)
HELPDESK (NIVEL NATIONAL)
SESIUNI PRACTICE iN GRUP LA DISTANTA

3 ORE

1.5 ORE

6 ORE (aprox.
fiecare)

Titlu/Continut

Prezentare generala:

Procesul de formare-invatare: etape si instrumente
Etapa 1: Proiectarea generala a procesului de formare
Etapa 2: Formularea obiectivelor, scopurilor si rezultatelor invatarii

Aceasta sesiune fi ghideaza pe participanti in stabilirea obiectivelor de formare, a scopurilor de formare
si a rezultatelor invatarii, care sunt esentiale pentru dezvoltarea programei de formare (curriculum),

in conformitate cu nevoile de invatare. Primele ipoteze provenite din analiza contextului si tintei vor fi
consolidate si va fi abordata diferenta dintre scop, obiective si rezultate. Lantul de rezultate al procesului

de formare prevazut va fi legat de conceptele de ,pozitionare” si ,intentionalitate”.

Obiectivele formarii

e Consolidarea primelor ipoteze asupra contextului si tintei

e Introducerea lantului de rezultate ale procesului de formare (pasul 2) si alinierea cunostintelor

participantilor (reprezentari si vocabular) in jurul unor concepte de baza conexe

e Introducerea unor instrumente care sa sustind definirea scopului, obiectivelor si rezultatelor

formarii
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Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatarii

Prezentare (Slide/discurs), Exercitii de grup, Discutii in grupuri (nationale), Debriefing in plen, Exercitiu de
energizare, Discutie n plen (sesiune de intrebari si raspunsuri), Sesiuni practice, Tema la distanta, Lecturi,
Helpdesk

Instrumente digitale pentru invdatare

Zoom (Camere, Chat, inregistrare, Partajare ecran, Partajare audio), Padlet, Prezent&ri Google, Jamboard,
Moodle, E-mailuri

Rezultatele invatarii

Principalele ipoteze privind: grupurile tinta, contextul organizational, contextul social de referinta
(nationald) (1 slide/grup)

Lista comuna de intrebari si puncte de atentie privind activitatea LNA

Primele comentarii si reflectii asupra procesului de invatare, probleme si continut (Fisa de lucru 5)

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Organizarea informatiilor in jurul contextului si analizei tintei si selectarea principalelor ipoteze care
trebuie luate in considerare mai intai pentru urmatorul curs de formare

Introducerea urmatoarelor elemente de analizat: ipoteze asupra procesului de formare si a continutului
instruirii: definirea scopurilor, obiectivelor si rezultatelor unei programe de formare blended, tinand cont
de propriul context (inclusiv organizatoric), pozitionare si intentionalitate.

Prezentarea sablonului programei de formare.

Predare-invatare
Activitati (Ce vom
face?)

Titlul, Descrierea Timp
Activitatea 1 - Prezentare: Introducere in sesiune si prezentarea agendei 30’
Activitatea 2 - Exercitiu de incalzire (National) Exercitiu pentru grupuri: Consolidarea 1h30’

LNA (Worksheet 5)
Consolidare) Discutii de grup si reflectie colectiva: Debriefing in plen si Observatii finale

Activitatea 3 - Exercitiu de energizare 5’

Activitatea 4 - Prezentare: Concepte cheie - Cadre de referinta privind scopul, 20
obiectivele, rezultatele formarii
(Consolidare) Discutie de grup si reflectie colectiva: sesiune de intrebari si raspunsuri

Activitatea 5 — Rezumat: urmatorii pasi, sarcina, feedback 20’
Sesiune la distanta: Lucrul in grup cu accent pe definitia Obiective si rezultate ale
invatarii

O prima privire asupra Sablonul programei de formare (curriculum)

Feedback Final: The Blob Tree (tool)

Monitorizare: Helpdesk (national) - pentru a sprijini sesiunile practice 1h30’ each

Evaluare

Criterii de evaluare

Prezentad, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), indeplinirea sarcinilor, satisfactia
exprimata

Unelte de evaluare

Grila de observatie, Arborele Blob ca Instrument de feedback fina, Finalizare pe platforma online,
Verificarea temelor in timpul sesiunilor Helpdesk

Lecturi, resurse,
echipamente

Ref.

APCEIU Online Course, Curriculum Development for GCED Educators: Perspectives, Purposes and
Practices, 2021

Bloom, Taxonomy of Educational Objectives Handbook, 1956

Fink, Creating Significant Learning Experiences, 2003

Rebuild Project, On Training Methodology, CCI-CSG, 2022

CIEDEL, Edited by: Ana Maria OLIVEIRA, Formation d’adultes
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SESIUNEA 6

PROCESUL DE FORMARE-?NVATARE: ETAPE SI INSTRUMENTE
Etapa 1: Design-ul general al procesului de formare
Monitorizarea si evaluarea rezultatelor invatarii

Atelier online — 2:30 ore
Sesiuni de lucru la distanta (Sesiuni practice) — 2 ore (aproximativ fiecare grup)

SESIUNEA 6

Cadrul/mediul de
invatare

ATELIER ONLINE
SESIUNI PRACTICE (SESIUNI LA DISTANTA)

2h30’
2h (aprox. fiecare)

Titlu/Continut

Prezentare generala:

Procesul de formare-invatare: etape si instrumente

Etapa 1: Design-ul general al procesului de formare

Monitorizarea si evaluarea rezultatelor invatarii

Aceasta sesiune ghideaza participantii de la obiectivele de formare (,lantul de rezultate”) la continuturile
de baza ale formarii, concentrandu-se pe legdtura dintre obiective si evaluare. Evaluarea procesului

de invatare si de formare al participantilor este conceputa aici ca un element crucial de care designerii

de formare trebuie sa tina cont incepand din aceastd faza, pentru a planifica modul de monitorizare a
atingerii rezultatelor asteptate si a indeplinirii obiectivelor definite. Din aceasta perspectiva, evaluarea este
privita ca o componenta de baza a intregului proces de evaluare a formarii, chiar si selectia activitatilor de
invatare va raspunde n sine scopurilor sale.

Diferenta este abordata intre analiza si evaluare, abordari sumative si formative. in prima instanta se face
o evaluare a planului de formare si invatare in format blended, etape si instrumente.

Obiectivele formarii

e Consolidarea scopurilor, obiectivelor si rezultatelor invatarii
e Introducerea procesului de evaluare si aliniere a conceptelor de baza
e Introducerea unui instrument care sa sustina definirea evaluarii invatarii

Instrument(e) si
tehnici de invatare

Instrumentele invdtdrii

Prezentare (Slide/discurs), Exercitiu de grup, Tehnica de evaluare de la egal |la egal (Peer review), Discutie
de grup, Debriefing in plen, Exercitiu de energizare, Discutie in plen (sesiune de intrebari si rdspunsuri),
Brainstorming, Autoevaluare finala (Arborele — Blob Tree), Sesiuni practice, Tema la distanta.
Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Camere, Chat, Inregistrare, Partajare (Share) ecran, Partajare audio), Padlet, Prezentari Google,
Jamboard, Moodle, E-mailuri

Rezultatele invatarii

Schita finala privind obiectivele, obiectivele si rezultatele invatarii pentru o formare transformationala
blended (pe sablon de curriculum)

Lista comuna de intrebari si puncte de atentie privind obiectivele, obiectivele si rezultatele invatarii ale
unui formari blended

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Definirea concreta a obiectivelor de formare-invatare

Intrebari deschise si observatii &n etapa , Obiective”

Introducerea unor aspecte teoretice privind formularea ipotezelor si evaluarea

Relevanta evaluarii procesului de formare-invatare inca de la inceputul instruirii Introducerea unui
instrument de evaluare a rezultatelor de invatare ale participantilor si ale procesului de invatare

Activitati de
predare-invatare
(Ce vom face?)

Titlul, Descrierea Timp

Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducere in sesiunea de lucru si in 15’
prezentarea Agendei Sesiunii

Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire ) Exercitiu de grup: Consolidarea ,Lantului de 1h
rezultate” - Partea A: Peer-review Worksheet 6)

Activitatea 2 - (Consolidare) Discutie de grup si reflectie colectiva: Consolidarea 40’
,lantului de rezultate” - Partea B: Debriefing si observatii finale

Activitatea 3 - Exercitiu de energizare 54
Activitatea 4 - (Concentrare) Exercitiu de grup: Brainstorming privind evaluarea si 20

practicile de evaluare
(Consolidare) Key concepts - despre Evaluare si Analiza
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Activitatea 5 - (Rezumat) Urmatorii pasi, sarcind, feedback 10’
Tema la distanta: Lucru in grup pe tema, cu accent pe “Principalele teme de
ale programei de formare” sesiune de lucru pe Model de program de formare
(curriculum) Feedback final: The Blob Tree (tool)

Evaluare

Criterii de evaluare

Prezentad, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), indeplinirea sarcinilor, gradul de
satisfactie

Unelte de evaluare

Grila de observatie, Arbore (Blob Tree) ca Instrument de feedback final, Finalizare pe platforma online

Lecturi, resurse,
echipamente

Ref.

Rebuild Project, On Training Methodology, CCI-CSG, 2022

University of Toronto, Centre for Teaching Support & Innovation, Developing Learning Outcomes: A Guide
for University of Toronto Faculty, 2008

Equitas — International Centre for Human Rights Education, Training of Trainers: Designing and Delivering
Effective Human Rights Education. Training Manual, 2007

APCEIU Online Course, Curriculum Development for GCED Educators: Perspectives, Purposes and
Practices, 2021

Difference Between Assessment and Evaluation, 2021
https://keydifferences.com/difference-between-assessment-and-evaluation.html

Assessment vs Evaluation: what’s the difference?, 2020
https://www.onlineassessmenttool.com/knowledge-center/online-assessment-center/assessment-vs-
evaluation/item10642

University of Nebraska—Lincoln, Assessment vs. Evaluation (05.2022)
https://www.unl.edu/gradstudies/connections/assessment-vs-evaluation

SESIUNEA DE EVALUARE INTERMEDIARA
Atelier online - 3 ore

SESIUNEA DE EVALUARE INTERMEDIARA

Cadrul/mediul de
invatare

ATELIER ONLINE 3h

Titlu/Continut

Prezentare generala:

Despre evaluarea intermediara

Aceasta sesiune este dedicata in mod special evaluarii intermediare a procesului de invatare. Este luata in
considerare parcursul general de invatare pand acum si este dezvoltata o meta-reflectie asupra strategiei
si instrumentelor de evaluare. Lucrarea se concentreaza pe 3 puncte principale: 1. Evaluarea rezultatelor
fnvatarii participantilor, 2. Evaluarea satisfactiei participantilor, 3. Evaluarea nevoilor si asteptarilor
acestora cu privire la partea finala a instruirii.

Obiectivele formarii

e Saidentifice si sa explice rezultatele invatarii
* Sa colecteze feedback pentru imbunatatirea procesului de formare si invatare
e Sa actualizeze nevoile de invatare (din trecut in viitor)

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invdtdrii

Prezentare (slide/discurs), exercitii de grup, cronologie, discutii in grupuri (nationale), debriefing in plen,
energizant, discutii in plen (sesiune de intrebari si raspunsuri), SWOC, tehnica de co-proiectare
Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Camere, Chat, Inregistrare, Partajare (Share) ecran, Partajare audio), Padlet, Prezentari Google,
Jamboard, Moodle, E-mailuri, Miro

Rezultatele invatarii

Calendar, care cuprinde sesiuni de invatare individuale si colective
Elemente principale, ganduri pentru reflectie colectiva Analiza SWOC pe parcursul de formare
Trei agende de o zi cu detalii design sesiuni F2F

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Procesul de Tnvatare si modul in care are loc invatarea

Auto-reflectie asupra diferitelor moduri de invatare si stiluri de invatare
Perceptia individuala vs. colectiva despre Tnvatare

Dovezi ale invatarii si perceptiei Tnvatarii

Satisfactia individuala si colectiva cu privire la formare

Auto-angajare si responsabilitate Tn invatare si in procesul de invatare
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Activitati de
predare-invatare
(Ce vom face?)

Titlul, Descrierea Timp
Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducere in lucrare si in Agenda zilei 15’
Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire) Exercitiu individual si de grup: Timeline, Discutie de 45’
grup si reflectie colectiva: Debriefing in plen

Activitatea 3 - (Focus) Exercitiu de grup: Despre SATISFACTIE - The SWOC 1h
Discutie de grup si reflectie colectiva: Debriefing in plen

Activitatea 4 - (Consolidare) Exercitiu de grup: Despre ASTEPTARI S| NEVOI TN SESIUNILE 30’
FATA TN FATA( F2F) Planificati o agenda ideala de 1 zi

Discutie de grup si reflectie colectiva: Debriefing in plen

Activitatea 5 - (Rezumat) Pasii urmatori 10’

Evaluare

Criterii de evaluare

Prezentd, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), finalizarea sarcinilor
Unelte de evaluare

Grila de observatie, Analiza feedback-ului colectat

Lecturi, resurse,
echipamente

MODULUL 3

ABORDAREA BLENDED iN PRACTICA DE FORMARE-INVATARE: PROIECTAREA DETALIATA,
LIVRAREA SI EVALUAREA UNUI PROCES DE FORMARE (BLENDED S| TRANSFORMATIONAL)

MODULUL 3

ABORDAREA BLENDED iN PRACTICA DE FORMARE-INVATARE: PROIECTAREA DETALIATA, LIVRAREA
S| EVALUAREA UNUI PROCES DE FORMARE (BLENDED S| TRANSFORMATIONAL)

Rezumatul modulului

Urmand activitatile din Modulul 2, in Modulul 3 participantii dezvolta propriile modele de programe
de formare (curriculum), parcurgand indicatiile si procedurile stabilite in etapa de proiectare a
curriculumului TOT. in special, Modulul 3 se concentreazi pe proiectarea detaliatd a unui proces

de formare blended si transformational, incluzand o perspectiva finald asupra furnizarii si evaluarii
formarii. Participantii sunt indrumati in selectarea si organizarea elementelor de continut, definirea
experientelor de invatare relevante si concentrarea asupra mediilor de invdtare adecvate pentru

a ajunge la definirea structurii programului de formare. in ceea ce priveste design-ul general,
participantii planifica etapele de formare, dezvoltand subiecte incluse in curricula GCE (intr-un sens
mai larg) si aplicand o perspectiva si un format blended.

Obiectivele formarii

Pentru a impartasi/dezvolta un fundal teoretic si cadre de referinta comune privind etapele si
instrumentele proceselor de formare (inclusiv furnizarea si evaluarea instruirii).

Sa revizuiasca cunostintele si competentele participantilor cu privire la procesele de formare-
fnvatare, cu accent pe etapa de proiectare detaliata

Sa revizuiasca practicile participantilor cu privire la procesele de formare-invatare (cu accent pe
design-ul detaliat al pregatirii)

Pentru a gasi momentul cel mai bun de intrare in procesele de formare-invatare transformationale si
blended de-a lungul ciclului de formare.

Pentru a exersa diferite instrumente pentru proiectarea detaliata a unui proces de formare blended
pe teme legate de GCE.

Pentru a impartasi experiente despre facilitarea in timpul organizarii instruirii si a ajunge la definirea
punctelor comune.

Rezultatele invatarii

Participantii se familiarizeaza cu cea de-a doua etapa a design-ului de formare blended si
instrumentele aferente.

Participantii pot sa:
lege pasii specifici (si actiunile conexe) in aceastd etapa, detaliind rezultatul care va fi produs si
scopul acestuia;
sa recunoasca si utilizeze diferitele instrumente aplicate in diferite etape ale design-ului detaliat al
formarii; concentrarea va fi pe intrebari adecvate pentru a dezvolta diferiti pasi ai design-ului detaliat
al formarii;
recunoaste si enumera pasii si actiunile specifice legate de fazele de livrare si evaluare.
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Cunogstinte /

Competente (domeniul)

Domeniul principal de cunoastere
- Design-ul procesului de formare/invatare
- Design-ul proceselor de formare blended, inclusiv livrare si evaluare

Stabilirea mediilor de

1 Sesiune individuala online 2.5h

invatare 1 Atelier online 20h (4 days: 2h+7h+7h+4h)
1 Sesiune internationala F2F
Sesiuni de lucru in grup la distanta 2.5 ore aprox. pe grupa nationala
(Sesiuni practice) 1 h aprox. pe grupa nationala
1 sesiune Helpdesk
1 sesiune deschisa de co-proiectare 1.5h
2.5h aprox.
SESIUNEA 7

ELEMENTE PRIVIND DESIGN-UL PROCESULUI DE FORMARE | A DOUA PARTE: DESIGN-UL DETALIAT
De la obiective la structura: continuturi de baza, activitati de invatare si medii de invatare

Sesiune individuala online — 2:30 ore (aproximativ)

SESIUNEA 7

Cadrul/mediul de
invatare

SESIUNE INDIVIDUALA ONLINE 2.5 (aprox.)

Titlu/Continut
Prezentare generala

Elemente de baza privind design-ul procesului de formare | A doua parte: Designul detaliat

De la obiective la structura: continuturi de baza, activitati de invatare si medii de invatare

Aceasta sesiune prezinta cateva concepte de baza legate de a doua etapad in design-ul unui proces de
formare. Tsi propune sa permitd participantilor si se familiarizeze cu aceste concepte care stau la baza
temelor dezvoltate in sesiunile urmatoare. De asemenea, ofera participantilor un fundal teoretic comun la
care sa adauge cunostinte suplimentare si practica de grup.

Obiectivele formarii

e Uniformizarea cunostintelor participantilor in jurul celei de-a doua etape a design-ul formarii

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatarii

Prezentare (slide), lecturi, brainstorming
Instrumente digitale pentru invdtare
Google Slides, Moodle, E-mail

Rezultatele invatarii

Cadrul teoretic comun de referinta despre design-ul detaliat al unui proces de formare

Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Etape in design-ul procesului de formare (recapitulare): o prezentare generala a celei de-a doua etape a
proiectarii procesului de formare. Primii pasi in proiectarea detaliata

1. definirea elementelor de continut

2. definirea activitatilor de invatare

3. instrumente si tehnici de invatare

4. selectarea mediilor de invatare

Activitati de
predare-invatare
(Ce vom face?)

Titlul, Descrierea Timp

Activitatea 1 - Sesiune individuala de lucru la distanta, lectura: Elementele de baza privind
Abordarile de formare si design-ul procesului de formare

Activitatea 2 - Sesiune individuala de lucru la distanta: Lectura (vezi lecturi suplimentare)

Activitatea 3 - Sesiune individuala de lucru la distanta: Lectura (la alegere dintre 3-4-5)
(vezi lecturi suplimentare)

Activitatea 4 - Sesiune individuala de lucru la distanta: Brainstorming asupra posibilelor
elemente de continut pentru formare

Evaluare

Criterii de evaluare
Finalizarea sarcinii
Instrumente de evaluare
Finalizare pe platforma online
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Lecturi, Links cdtre lecturi suplimentare

Resurse, LECTURA 2

Echipament Effective training techniques, in Equitas — International Centre for Human Rights
Education, Training of Trainers: Designing and Delivering Effective Human Rights Education.
Training Manual, 2007
LECTURA 3 (optional)
Commonwealth of Learning, Guide to Blended Learning, 2018
READ3_CHAPTER 2: Theories Supporting Blended Learning
LECTURA 4 (optional)
Competendo.org
READ4_Four Process Dynamics in a Workshop or Training
LECTURA 5 (optional)
Norman D. Vaughan, Martha Cleveland-Innes and D. Randy Garrison, Teaching in Blended
Learning Environments: Creating and Sustaining Communities of Inquiry, 2013
READ5_CHAPTER 2: Design | Teaching in Blended Learning Environments
Referinte
BlendedWay Project, Basic elements on Training Process Design - SECOND PART: THE
DETAILED DESIGN, CCI-CSG, 2022

SESIUNEA 8

PROCESUL DE FORMARE-iNVATARE: ETAPE SI INSTRUMENTE
Etapa 2: Design-ul detaliat al procesului de formare
Pasul 4: Selectarea si organizarea continuturilor si experientelor de invatare

Atelier online - 2:30 ore
Helpdesk - 1 ora (fiecare la nivel national)
Sesiune de lucru in grup la distanta (Sesiune practica) - 2:30 ore (aproximativ fiecare grup)

SESIUNEA 8

Cadrul/mediul de
invatare

ATELIER ONLINE 2:30 ore
SESIUNI PRACTICE (SESIUNI DE LUCRU IN GRUP LA DISTANTA)

2h30’
2.5h (aprox. fiecare)

Titlu/Continut
Prezentare generala

Procesul de formare-invatare: etape si instrumente

Etapa 2: Design-ul detaliat al procesului de formare

Pasul 4: Selectarea si organizarea continuturilor si experientelor de invatare

Aceastd sesiune reia unele dintre elementele de baza introduse in sesiunea individuald online si se

referd la primii pasi in proiectarea detaliata a unui proces de formare, si anume selectarea elementelor
principale de continut si definirea structurii de formare. Prima parte a sesiunii i ajuta pe participanti sa
consolideze elementele de continut selectate si sa le grupeze in diferite module (construirea structurii de
training); partea a doua prezinta conceptele de flux si etape de formare, precum si pasii necesari pentru
a ajunge la definirea sesiunilor de formare. Sesiunile la distantd vor ghida participantii in experimentarea
design-ului detaliat al modulelor pentru a ajunge la definirea sesiunilor de formare in cadrul unui program
de formare blended.

Obiectivele formarii

e Pentru a consolida selectia si organizarea elementelor de continut
e Sa elaboreze o prima structura de formare
e Introducerea unor elemente teoretice asupra fluxului de formare si etapele acestuia

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatdrii

Prezentare (slide/discurs), exercitiu de grup, discutii in grupuri (nationale), debriefing in plen, discutii in
plen (sesiune de intrebari si raspunsuri), sesiuni practice, tema la distanta

Instrumente digitale pentru invatare

Zoom (Camere, Chat, Inregistrare, Partajare (Share) ecran, Partajare audio), Padlet, prezentari Google,
Google doc, Moodle, e-mailuri, Pdf, Jamboard

Rezultatele invatarii

Selectia finala/lista elementelor de continut
Prima schita a fluxului pe module si justificarea acestuia (cum si de ce modulele sunt legate astfel)
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Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Formarea structurii programului de formare: de la Module la Program.

Pasi pentru a trece de la lista de elemente de continut la structura de formare
Ce sunt modulele de formare si cum se construiesc

Ratiunea dintre modulele de formare si procesul de formare

Fluxul programului si fazele programului

La ce se refera sesiunile de formare si cum sa le construiti

Activitati de Titlul, Descrierea Time
predare-invatare (ce
?

vom face?) Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Introducere in sesiunea de lucru si 25’
prezentarea Agendei
Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire) Exercitiu de grup: Partea A. Consolidarea si 1h
pasii dinainte de selectarea si organizarea elementelor de continut
Activitatea 2 - (Focus) Discutie de grup si reflectie de grup: Partea B. Debriefing 30’
asupra exercitiului efectuat
Activitatea 3 - (Consolidare) Prezentare: Partea C. Concepte cheie - Cadre de 20
referinta privind Fluxul si etapele formarii
Activitatea 4 - (Incheierea) Tem4 la distanta, Monitorizarea si Feedback-ul final. 15’
Tema la distanta: Lucrul in grup pe tema cu accent pe: Definirea sesiunilor de
formare, analiza si selectia mediilor de invatare. Template Curriculum form
Feedback final: The Blob Tree (tool)

Evaluare Criterii de evaluare

PrePrezentd, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), indeplinirea sarcinilor, gradul
de satisfactie

Unelte de evaluare

Grila de observatie, The Blob Tree (Instrument de feedback final), Finalizare pe platforma online, Formular
tema

Lecturi, resurse,
echipamente

Links cdtre lecturi suplimentare
3.5 Program design, in Goran Buldioski, Cecilia Grimaldi, Sonja Mitter, Gavan Titley, Georges Wagner, T-Kit
on Training Essentials, Council of Europe and European Commission, October 2002

Ref.

Goran Buldioski, Cecilia Grimaldi, Sonja Mitter, Gavan Titley, Georges Wagner, T-Kit on Training Essentials,
Council of Europe and European Commission, October 2002
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-6-training-essentials/
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SESIUNEA 9

LIVRAREA SI EVALUAREA PROCESULUI DE FORMARE

Partea O: Introducere in sesiunile de lucru si de team-building

Partea 1: Focus asupra design-ului detaliat al unei sesiuni de formare
Partea a 2-a: Focus asupra livrarii formarii

Partea a 3-a: Focus asupra analizei finale si evaluarii

Intalnire de grup internationals fata in fata (F2F) -2+ 7 + 7 + 4 ore
Sesiune deschisa de planificare— 1h30’

SESIUNEA 9

Setare de invatare/
mediul de invatare

SESIUNE DESCHISA DE PLANIFICARE 1h30’
FATA IN FATA

Partea 0: INTRODUCERE TN SESIUNILE DE LUCRU 2h
Partea 1: FOCUS ASUPRA DESIGN-ULUI DETALIAT AL UNEI SESIUNI DE FORMARE 7h
Partea a 2-a: FOCUS ASUPRA LIVRARII FORMARII 7h
Partea 3: FOCUS ASUPRA ANALIZEI FINALE SI EVALUARII 4h

Titlu/Continut
Prezentare generala

Implementarea si evaluarea formarii

Sesiunea finala ghideaza participantii prin etapele finale ale unui proces de formare transformational in
format blended, concentrandu-se pe cativa pasi finali cheie referitori la proiectarea, implementarea si
finalizarea unui parcurs de formare. intregul ciclu al procesului de formare este rezumat aici pentru a oferi
o privire de ansamblu asupra intregului proces, pentru a arata si a reaminti continutul dezvoltat pana
acum si pentru a ghida vizual lucrarile viitoare. Sesiunea este planificata in jurul a trei puncte principale,
consacrate si anume: 1) design-ul detaliat al unei sesiuni de formare; 2) sesiunea de formare din timpul
livrarii (facilitare si alte roluri si functii); 3) analiza finala a invatarii si evaluarea finald. Analiza si reflectia
(in plen si subgrupe) sunt dezvoltate in jurul elementelor specifice (obiective, trasaturi, continuturi) ale
fiecarei sesiuni si un instrument practic care va fi exersat in timpul instruirii. Sesiunea este planificata

ca o sesiune de formare in prezenta si, prin urmare, are in vedere unele tehnici specifice de formare
participativa.

Obiectivele formarii

e Pentru a impartasi perspective diferite si a ajunge la o intelegere comuna a unora dintre
elementele si aspectele cheie legate de ultimii pasi ai unui proces de formare (design detaliat,
facilitare, evaluare finala si evaluare)

e Pentru a ajunge la o perspectiva de ansamblu finala si comuna a intregului proces de formare
constient de diferitele etape si pasi in care acesta poate fi redat

e Pentru a consolida perceptia celor mai relevante aspecte intr-o abordare blended pe parcursul
intregului proces de formare

e Pentru a sprijini participantii in elaborarea , planului de actiune” axat pe adoptarea unei
perspective blended in cadrul practicii lor de formare/predare

Instrumentele
invatarii

Instrumentele invatarii

Icebreakers, Jocuri sociometrice, Exercitii de energizare, Exercitii de grup, Discutii in grupuri (nationale),
Debriefing in plen, Discutie in plen (sesiune de intrebari si raspunsuri), Sesiuni practice , Jurnal personal
de invétare (intrebari reflectorizante, metafore), incheiere, Simulari, Teatru de imagine , Prezentare (Slide/
discurs), Grupuri consultative

Instrumente digitale pentru invdtare

Prezentari Google, documente Google, WiFi, motoare de cautare online (Google.com, Duckduckgo.com)
Alte mijloace de formare

Flipchart + hartii, Culori, Note adezive, Proiector, Witheboard, Hartii albe (A3), materiale tiparite

Rezultatele
formarii/invatarii

Perceptia/auto-analiza cu provire la sentimentele legate de confortul sau disconfortul in ceea ce priveste
aspectele specifice legate de aplicarea instrumentelor digitale in procesul de formare

3 (in prezenta) + 1 (online) Sesiuni introductive detaliate planificate

Feedback asupra performantei formarii

Perceptii si feedback cu privire la utilizarea unei grile de observatie impartasite si discutate.

Un profil de ,,observator bun” dezvoltat colectiv

3 programe de formare elaborate

Diferite profiluri de formare discutate si reflectate in grup

Auto-reflectii despre facilitare, observare si feedback facute explicite si impartasite in grup (metafore)
3 calendare ale formarii elaborate

Reflectie de grup despre cele 4 etape principale ale unui proces de formare blended facuta explicita,
impartdsita si discutata (teatru de imagine)

Invétarea la nivel individual, nevoile ulterioare si ,planurile de actiune” individuale ficute explicite si
fmpartdsite
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Continutul invatarii
(La ce ne uitam?)

Zival

Principalele dificultati si frustrari in adoptarea unei abordari blended a formarii

Proiectarea detaliatd a unei sesiuni de formare: timp si durata, activitati, rezultate asteptate, roluri,
materiale si instrumente utile

Criterii de alegere a diferitelor medii de invatare

Selectarea si organizarea continuturilor si activitatilor (ceea ce este esential)

Materilele de formare: materiale si optimizari

Pentru a proiecta si atribui diferite roluri si functii in cadrul echipei de formare

Co-responsabilitate in formare

Dezvoltarea unui program de formare

Ziua 2

Echipa de formatori ca resursa in cadrul procesului de formare

Diferite roluri de formare in cadrul echipei si in timpul (si in jurul) actiunii/livrarii de formare Concentrati-
va pe observator si observatie - ca instrument de monitorizare a procesului de formare Concentrati-va pe
diferitele stiluri de formare, roluri, functii (scopuri)

Ziua 3

Autoevaluarea finald a invataturilor si a experientei de invatare

Transferul de cunostinte

Planificarea actiunii

Concluzia si incheierea unei experiente de formare

Predare-invatare
Activitati (Ce
vom face?)

Titlul, Descrierea Time
ZIUA 1
Activitatea 1 - (Bun venit si deschiderea propriu-zisa) Exercitiu de grup despre team- 30

17

building: ,,Intalnirea personald

Activitatea 2 - (Exercitiu de incalzire) Exercitiu de grup privind formarea echipei si 1h
Introducere in sesiunea de lucru: ,Zone de confort si inconfort: perspectivablended pe tot
parcursul procesului de formare” Activitate sociometrica asupra perspectivei ,blended”
Prezentare: Introducere in agenda sesiunii si a zilei

Activitatea 3 - (Focus) Exercitiu de grup 2h
Partea A: Design-ul detaliat a unei sesiuni de formare. Instrument sugerat: sesiunea 30
detaliata - grila de proiectare 30

Partea B: Debriefing
Partea C: Perspective teoretice si observatii finale si introducerea simularii

Activitatea 4 - (Consolidare) Exercitiu de grup privind Sesiunile de lucru proiect: Elaborarea 1h30’
programului: Instrument sugerat Modelul Programului 30’
Debriefing

Activitatea 5 - (Rezumat) Exercitiu individual si de grup: Reflectie in grupuri blended / 30
despre insusirea de informatii zilnica. Instrument sugerat: “Jurnal de invatare”

ZIUA 2

Activitatea 1 - (Deschidere) Prezentare: Recapitulare a zilei precedente, Introducere in 30’

Agenda si activitatea de team building: “The crazy clock”

Activitatea 2 -(Exercitiu de incalzire, Icebreaker si introducere in lucrarea: ,Jocul scaunelor” 30’

Activitatea 3 - (Focus) Simularea actiunii de formare (si facilitare): Simuland o
sesiune de formare introductiva folosind Grila de observatie

Partea A: Prima simulare & Debriefing 1h + 30’
Partea B: A doua simulare & Debriefing 1h + 30’
Partea C: Observatii teoretice finale privind functia de observator si caracteristicile unui
observator bun

Activitatea 4 - (Focus) Exercitiu de grup pe diferite roluri si functii de formare: , Diagrama 1h
Arrowson”

Discutie si reflectie in plen si colectiv: Debriefing si perspective teoretice despre stilul si
functiile de formare

Activitatea 5 - (Consolidare) Exercitiu de grup privind activitatea de proiect: Grupuri 1h30’
consultative privind programul si eventualele indoieli
program si indoieli

Activitatea 6 - (Rezumat) Exercitiu individual si de grup: Reflectie in grupuri blended / 30’
despre insusirea de informatii zilnica. Instrument sugerat: “Jurnal de invatare”
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ZIUA 3

Activitatea 1 - (Deschidere si Exercitiu de incalzire ) Prezentare: Recapitulare a zilei 30’
precedente, Introducere in Agenda si Spargatorul de gheata pentru activarea corpurilor:
,Numerele si ecoul”

Activitatea 2 - (Focus) Exercitiu de grup privind autoevaluarea finald: Teatru de imagini pe 1h45’
etape de formare

(Consolidare) Discutie si reflectie in plen si colectiv: Debriefing si observatii finale privind
Fluxul de formare, fazele finale si evaluarea si o privire de ansamblu asupra procesului
general de formare

Activitatea 3 - (Incheierea) Planificarea actiunii: Lucrari de grup la lucrdrile proiectului: 1h15’
Integrarea feedback-ului final si elaborarea calendarului proiectului de formare.
(Consolidare) Discutie si reflectie in plen si colectiv: Partajare si debriefing

Activitatea 4 - (Inchidere) Feedback final: Munca individuald: O privire asupra célatoriei 45’
noastre de formare. Concentrarea pe proces: “Brosura Calatoriei invataturii”

Evaluare

Criterii de evaluare

Prezentad, participare activa (in timpul discutiilor, exercitiilor de grup...), finalizarea sarcinilor, autoevaluarea
si reflectia finala zilnica, finalizarea evaluarilor finale, perceptia de sine/evaluarea dificultatilor legate de
practicarea unei abordari blended

Instrumente de evaluare

Grila de observatie, Feedback zilnic, Lucru de proiect, Activitate in zona de confort-inconfort, Activitate de
teatru de imagine, Brosura de invatare personala, Chestionar final de autoevaluare si satisfactie

Lecturi, resurse,
echipamente

Ref.

Goran Buldioski, Cecilia Grimaldi, Sonja Mitter, Gavan Titley, Georges Wagner, T-Kit on Training Essentials,
Council of Europe and European Commission, October 2002
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-6-training-essentials/

Equitas — International Centre for Human Rights Education, Training of Trainers: Designing and Delivering
Effective Human Rights Education. Training Manual, 2007

Rebuild Project, On Training Methodology, CCI-CSG, 2022

Training for Change

https://www.trainingforchange.org/tools/?topic%5B16%5D=16&searchbox=
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